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LetoSni novy rok nezacina zrovna idealné. Svétova finanéni krize
jesté nedosahla svého vrcholu, zcela jisté ovlivni negativné i nasi
praci a jeji dopady na naSe spole¢né podnikani na svétovych
trzich Ize v sou€asnosti jen velmi nejasné a nepresné predvidat.
Nastupujici prvni tfi mésice roku jsou navic z pohledu prodeje
jiz tradicné naSim nejslabSim obdobim roku. NaSe pfistroje
maji investiéni charakter a u vétSiny naSich zakaznik( jesté
nedoslo k uvolnéni finanénich prostfedkl pro obdobi nového
kalendarniho roku, jini vy€kavaji s nakupem na vyvoj budouci
situace. Soucasné je prvni Ctvrtleti z pohledu vyroby nakladné
— naklady na topeni a osvétleni predstavuji pfi sou€asnych
cenach energii jiz i vyznamnou ¢ast nasich nakladu.

Jaka je naSe soucasna situace a co mizeme udélat pro jeji
udrzeni a dal$i zlepSeni?

Nase vyhody jsou:

* jsme soucasti velkého a svétové vyznamného celku MMM
Group, zejména v kritickych dobach zakaznici upfednostriuji
jistotu dodavek a tu zajistuji pfedevsim velké, silné a znamé
spole€nosti

» vzajemna spoluprace uvnitf MMM Group rovnéz predstavuje
vyznamnou strategickou vyhodu (optimalizace nakupu,
vyvoje, vyroby, prodeje, ...)

e pro prvni mésice roku jsme si jiz v lofiském roce zajistili
dostatedny objem novych objednavek

» dosazeny rust prodeje v loriském roce potvrzuje funkénost
nasi prodejni sité i velkou aktivitu a uspéch v8ech nasich
dcefinych spolecnosti

» v lofiském roce byly realizovany dodavky naSich pfistroja
do ca. 100 zemi. Toto Siroké portfolio trha pfedstavuje dobry
z&klad pro uspésny prodej i v letoSnim roce.

 zlep&ena vnitropodnikova komunikace, tymovy duch, zvySena
aktivita i spoluprace pracovniki BMT, které umoznily nas
Uspésny start v boji proti dopadim financni krize v roce 2008

Co mlizeme udélat pro udrzeni a dalsi zlepseni?

« urychlit naSe inovace — zavedeni sériové vyroby nového
Unisteri a primyslovych velkoobjemovych teplotnich skfini

« Zzlepsit a zefektivnit vyrobu a externi kontrolu tlakovych komor

* maximalni ddraz na kvalitu — zachytit vSechny vady
a nedostatky jiZ v podniku — jejich odstranéni je vzdy
nakladné a nepfijemné, ale uvnitf podniku vzdy vyznamné
levnéjSi nez mimo podnik!!!

* snizit vyrobni naklady (lepSi vyuziti jednicového i rezijniho
materialu, provérky nakladd u fady Sterivap a u teplotni
techniky, apod.)

* snizeni nakladid na neplanovanou externi kooperaci—vhodnym
planovanim vyroby zajistit vSechny potfebné dodavky a dilce
zajistitelné v BMT nasi vlastni praci

» zvySit efektivnost prace — redukce rezijnich hodin, lepsi
vyuziti pracovni doby, apod.

* zajistit dodrzovani stanovenych termind — omezit s tim
spojené zbyte€né vicenaklady (prace presCas, penale za
pozdni dodavku, vicenaklady na expresni dopravu, apod.)
a pIné uspokoijit nase zakazniky

» zkratit pradbézné €asy vyroby pfistroju a nabidnout nasim
dealerim i zakaznikdm vétsi flexibilitu a kratké dodaci Ihuty
(v soucasnosti stale vyznamnéjsi prodejni argument)

MMM Group
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VySe uvedené aktivity pfedstavuji jen €ast z pfipravovanych
opatfeni. Mnohé z nich jsou jiz zpracovany do Ukol( a projektt
a probiha jiz jejich realizace. Odpovéd na otazku kolik takovych
opatfeni zrealizujeme, jak rychle a jak efektivné - mame nyni
pouze ve vlastnich rukach. VyuzZijme nastupujici novy rok
2009 k aktivni realizaci novinek, zmén, uspé&Snému boji
s celosvétovou finanéni krizi i dalSimu posileni nasi pozice na
svétovych trzich!

Prodejni uspéch naSich pfistroja zavisi na vysledcich celého
tymu pracovnikdl BMT a souc¢asné tedy bez rozdilu i na kazdém
z nas!

Ing. Milan Krajcar, jednatel spolecnosti

Uloha strategického nakupu v BMT

Letos v dubnu to budou dva roky od zahajeni fungovani
strategického nakupu u naseho podniku. ProtoZe to je v jeho
organizacni struktufe nova soucast, bylo mi umoznéno Vas
o jeho dosavadni Cinnosti a dosazenych vysledcich v naSem
internim zpravodaji ,Paprsek” informovat.

Ulohu strategického nakupu a jeho cile nedefinuje presné
Zadny pfedpis €i norma. Tak jak ho vnimam ja, a jaké jsou
moje dosavadni zkuSenosti i z jinych firem, zfizuje se toto
oddéleni, skupina €i se touto €innosti povéfi jednotlivec jako je
tomu u nas, za Ucelem snizovani nakupnich nakladl v oblasti
NAKUP vyroby. Pro¢ pravé v oblasti nakupnich nakladd
je patrné zfejmé kazdému, le¢ pfesto bych to chtél jesté
zdlraznit — protoze tyto se svym podilem na celkové cené
vSech produktd, které se u nas vyrabi, fadi k nejvyznamné;jSim.
V této souvislosti se nabizi otazka ,pro¢ strategicky nakup®
jako samostatny subjekt. Odpovéd neni slozita. Kazdodennim
rutinnim zajiStovanim komponentl vstupujicich do vyroby je
operativni nakup vytizen tak, Ze uz nema dal8i prostor pro
¢innost spojenou s hledanim alternativ pro nakup fadové
tisicu polozek, které do vyroby vstupuji, a které dle pozadavki
vyroby musi operativné obstaravat. Tuto skute€nost odhalilo jiZ
mnoho firem a u naprosté vétsiny se investice do strategického
nakupu jednoznacné potvrdila jako opodstatnénd a proto
spravna. Uspory nakladd plynouci z ¢&innosti strategického
nakupu pfedstavuji pro podnik &isty, nezdanitelny zisk!

A ted tedy pro ilustraci mluvou Cisel — nakupni obrat nasi firmy
kazdoro€né jiz dlouhodobé pfedstavuje Castku pohybujici
se mezi 200 az 300 miliony korun. Uspora pouze jediného
procenta za rok z t&chto sum tak pfedstavuje 2-3 miliony korun.
Je to moc, malo....? Odpovim pro odleh&eni asi takto — kazdy
milion dobry proto, abychom odd4lili okamzik, kdy se postupné
¢im dal vice z nas nebude potkavat v arealu nasi firmy, ale
na pracovnim ufadé. Nechci stra$it, ani vyvolavat Zadnou
paniku. Takova je realita a v ni musime Zit a hledat cesty jak se
nepfijemnosti jakou je ztrata zaméstnani vyhnout.

A co dosavadni vysledky? Rezerv je mnoho a cesty vedouci
k dosaZeni Uspor jsou rozmanité. Napf.: - v oblasti nerezovych
plechu. Tady se podafilo srovnat ceny dvou hlavnich dodavatelt
na takika stejnou hladinu snizenim cen u toho, ktery je mél
vy88i — pfesné vyjadfeni v procentech zatim neni k dispozici,
protoZze analyza bude zpracovana az po uzavieni roku 2008
a nabéhu systému Concorde Xal. Jednanim s dodavateli jako
je ESIKA, MEGATRON, LPM, DANFOSS a dalSi bylo dosazeno
snizeni cen o v priméru 10-15% na komodity, které od téchto
firem nakupujeme. Nahrazenim dodavatele SCHMACHTL



pfimo vyrobcem vyvév a Cerpadel firmou KNF bylo dosazeno
uspor az 50% na komponenty, které nam do zmény dodavala
firma SCHMACHTL. Dosazeni dalSich uspor je v jednani, Ci
v béhu. Pro uvedeni vSeho, co se v ramci strategického nakupu
odehrava, uvadéni podrobnosti, neni dostatek prostoru a asi by
to ani nesplnilo ucel této informace. Dostavam se tim k otazce
vyhledu do budoucna a zavéru.

Na zakladé mnoha analyz, které jsem v této oblasti jiz provedl
a po projednani vSech okolnosti s vedoucim nakupu, si
strategicky nakup v ramci nakupu stanovil cil pro rok 2009
dosahnout uspor ve vysi 15% oproti nakupnim nakladim z roku
2008. Nabizi se opét otazka zda to je cil realny, ¢i ne. Dle vSech
mné dostupnych podklad( cil realny je, ne vSak bez pomoci
a spoluprace vsech stfedisek naseho podniku. Zavérem bych
tedy chtél v prvé fadé podékovat vSem za dosavadni pomoc
a spolupraci v oblasti hledani Uspor a pozadat Vas o totéz
i v nadchazejicim roce 2009.

Ing. Hronec Milan, strategicky nakup

Web BMT disponuje péti jazyky
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Kdyz byly v kvétnu roku 2008 spoustény zcela pfepracované,
nové internetové stranky BMT Medical Technology s.r.o., byly
do ostrého provozu nasazeny celkem dvé jazykové mutace a to
sice Cedtina a angli¢tina. Tento krok v8ak byl jen pocate¢nim
vyloZenim karet uzivateldm a potencialnim zakaznikdm.
JiZ tehdy probihaly prace na pfipravach a implementaci dalSich
jazykovych mutaci. V té dobé zbyvalo dopracovat k maximalni
funkCnosti jeSté celkem tfi jazyky. Prioritnim uUkolem byla
i vzhledem k velkému tlaku trhu, mutace ruska. Nasi dcefiné
firmé v Moskvé podpora v podobé internetovych stranek
v azbuce citelné chybéla. VSechny sily byly sméfovany timto
smérem a béhem &tvrt roku byla nasazena i plnohodnotna ruska
verze webu. Zbyvajici dvé mutace, tj. némdcina a Spanélstina
byly spustény na pfelomu let 2008/2009 a zavrSily tak
pomysinou $pi¢ku ledovce. V soulasnosti tedy na adrese
www.bmt.cz naleznete celkem pét plnohodnotnych jazykovych
verzi na8ich internetovych stranek, které poskytuji maximalni
mnozstvi informaci zakaznikim a obchodnim partnerim
po celém svété, mnoha z nich i v jejich rodném jazyce. Je
zapotfebi si uvédomit, Ze se nejedna o jednu internetovou
prezentaci v nékolika jazycich, ale nejlépe by se rozsah praci
a administratorskych Ukold pfirovnal k péti samostatnym
weblm skute¢né bohatého obsahu. Administrace takto na
informace bohatého portalu vyzaduje mnoho €asu a pfedevsim
ddslednosti.
Mnoho spolecnosti disponuje na svych internetovych
prezentacich multijazyCnosti, dokonce maji dostupnych
jazykd i vice, vétSinou vSak pouze v zestruénéné formé.
Casto takové, kdy v jednotlivych mutacich naleznete stru¢né
informace o firmé, pfipadné okrajové predstaveni vyrobku.
V tomto ohledu je nas web odliSny, nabizi totiz plnohodnotné
znéni kompletniho obsahu ve vSech dostupnych jazykovych
mutacich. Véfime, Ze tento pfistup nasi zakaznici a obchodni
partnefi oceni a budou se radi vracet tam, kde najdou
informace, kterym jednoduse porozumi.

Petr Prokes, propagace

Odpovédi na dotazy zaméstnancu

1) Kdo mizZe za zaméstnavatele provadét kontroly prace
neschopnych?

2) Mohu v situaci, kdy jsem uzavfel se zaméstnavatelem
dohodu o ¢asovém U&tu a mam zde plusové hodiny z ného
Cerpat v prvnich tfech dnech pracovni neschopnosti, které
nejsou zaméstnavatelem hrazeny?

Odpovéd:

1) Kontrolu prace neschopnych mulze provadét kterykoli
zaméstnanec BMT Medical Technology s.r.o., ktery se
prokaze podnikovou prikazkou v pfipadé, Ze jej prace
neschopny zaméstnanec nezna a déale ten, ktery bude
mit tiskopis k provedeni kontroly zpracovany utvarem LZ.
Dalsi mozZnosti je, Ze kontroly za zaméstnavatele bude
provadét jind — cizi organizace, kterd se touto Cinnosti
zabyva. V souCasné dobé& s touto variantou vedeni
spole€nosti nepocita, bude zéleZzet na vyvoji pracovnich
neschopnosti v nasi spole¢nosti a dalSich zkuSenosti.
Kontroly budou provadény nasimi zaméstnanci (pfislusSny
vedouci neschopného zaméstnance, prac. Utvaru LZ atd.).
V pfipadé poruSeni léCebného rezimu bude proveden
zapis, ktery obdrzi prace neschopny, Iékaf, MSSZ.

2) Zaméstnanci, ktefi maji uzavienou dohodu o Casovém

GUtu a maji kladny zlstatek na tomto Gétu, mohou

z ného v pfipadé pracovni neschopnosti Cerpat az do

vySe 22,5 hod. Timto budou mit pokryt financni pokles

v prvnich tfech dnech nemoci, které nejsou ze zakona
zaméstnavatelem hrazeny.

Bc. Milan Halamka

Vyznamna zivotni a pracovni vyroci
V lednu oslavi pracovni jubileum:
* 15let nepfetrzitého prac. poméru

p. JUDr. Petr Vérny ze stf. 6105 — PU

Vedeni podniku a VZO OS kovo dékuji jubilantovi za jeho
dlouholetou praci a v dalSim Zivoté mu pfeji hodné zdravi
a zivotni spokojenosti.

redakce

Motto na leden

,Dodrzovanim pravidel se prace neudéla“
z EehoZ vyplyva
.Potfeba udélat praci neni omluvou pro nedodrzovani pravidel*

Pan Murphy
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