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Podnikové zlepsovani v BMT

Dne 1. tnora 2010 nabyla ucinnosti nova organizacni smérnice,
ktera upravuje podnikové zlepSovani, zejména pak zlepSovaci
navrhy. Tento pojem znate jisté jiz z minulosti. Nasim cilem je dat
podnikovému zlepSovani konkrétni obsah, Sity na miru sou¢asnym
podminkam v BMT.

Chtéli bychom, aby tento byl nastroj skute¢nym pfinosem pro
nasi spole¢nost, konkurenceschopnost a v neposledni fadé pro
trvalé udrzeni pracovnich mist. A samoziejmé také prilezitosti pro
vS§echny iniciativni spolupracovniky, ktefi dostavaji dalS§i moznost,
jak navic zurocit své schopnosti, svoji vS§imavost, zajem o déni
v podniku i pozornost k detailtim.

Tovarna je slozity a zivy organismus, ktery se stale méni a vyviji.
Proto je zde potencial pro zlepSovani prakticky nevycerpatelny
a trvaly. ZlepSovaci navrh se mulze tykat jakékoliv oblasti, kde
Ize nalézt potencialni Uspory, zvysit kvalitu nebo zlepSit pracovni
prostiedi. U&elem nové Upravy je aktivni a stala podpora zajmu
vSech zameéstnancl na efektivni konstrukci, technologii, vyrobé
i vSech obsluznych procesech ve spole¢nosti. Proto jsme stanovili:

+ jednoduchy a neformalizovany zpusob ohlasovani zlepSovacich
navrh( (navrhy pfijima Ing. Svéda, ktery byl ustanoven jako
zmocnénec pro zlepSovaci navrhy)

rychlé vyhodnocovani navrhu (zajisténé elektronickym ob&éhem)
v pofadi: zmocnénec pro zlepSovaci navrhy — pfisluSny odborny
Utvar — ekonomicky Usek — vedeni spolecnosti

bezprostfedni stanoveni a vyplaceni konecné odmeény za pfijaty
zlepSovaci navrh

* 2 typy odmén se srozumitelnym vypoctem (pevna odména
a odména s procentnimi pasmy podle vySe ocekavaného
pfinosu)

* minimalni ¢astku odmény za pfijaty zlepSovaci navrh (2.500 K¢)
a motivujici podil na o¢ekavaném pfinosu ze zlepSovaciho
navrhu (az 300.000K¢)

navic i nefinanéni zplsob oceriovani (nejen zlepsovacich
navrhd, ale i ostatnich namétd a iniciativ)

Hlavni vyhodou uvedenych principl jsou jak bezprostfedni
zpétna vazba smérem k navrhovateli, tak i jasné vymezené
podminky pro posuzovani zlepSovacich navrhii. Nehrozi slozité
a byrokratické vyhodnocovani po dlouhych mésicich ¢i letech,
¢i dokonce nasledné zklamani navrhovatele z vySe odmény.
Systém posuzovani zlepSovacich navrh(l zarucuje nestrannost
a objektivitu.
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ZlepSovaci navrhy jsou jen jednim z pilif podnikového zlepSovani,
které budeme dale rozvijet a podporovat. Kazdy namét, kazda
myslenka i kazdy napad - i takové, které tfeba nebudou
zlepSovacim navrhem ve smyslu definice Ci které se tykaji zdanlivé
mali¢kosti — maji svdj vyznam, vzdy je radi uvitdme a budeme
jim vénovat patfiCnou pozornost. A samoziejmé je také ocenime
pfi pravidelném hodnoceni zaméstnancll i dalSich pfilezitostech.
Proto véfime, Ze se zlepSovatelské aktivity stanou trvalou soucasti
nasi ¢innosti.

Jednatel ing. Michal Legner

Pristup MMM k vykresiim
ulozenym v EA

Béhem meésice Unora jsme vybudovali novy terminalovy server,
zalozeny na opera¢nim systému Windows 2003 server. Tento
server (dts.bmt.cz) umoznuje pfistup dvou souc€asné pracujicich
externich uzivateld, ktefi se mohou pfihlasit k EA (v némeckém
jazyce) a prohlizet &i exportovat vykresy on-line. Testovani
serveru probihalo za pfitomnosti dodavatele EA (firmy TD-IS), nasi
konstrukce a vedouciho konstrukce MMM (p. Kelner). Bylo nutné
vyresit pfipojeni lokalnich diskl pocitace ze kterého se v MMM
pfipojuji k terminalovému serveru a pfedevSim bylo nutné doresit
problém s blokaci portu 3389 v MMM Security Solution (standardni
port pro sluzby terminalového serveru). Toto se podafilo vyresit
pfesmérovanim portu 3389 na port 443 (na serveru Gate), ktery je
standardné ve vSech bezpecnostnich politikach povolen.

Server DTS ma povolenu sitovou komunikaci pouze do urcité ¢asti
sité, jak je zobrazeno na obrazku.
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@brazeni sitové topologie a pristupu serveru DTS j
Vybudovani serveru DTS pfinasi predevSim aktualnost

dokumentace v MMM Group, dalSim efektem je uUspora prace,
kdy jiz nebude nutné preposilat 2D vykresy elektronickou postou,
pfipadné 3D modely vypalovat na CD (a vozit sluzebnim autem), i
kopirovat pfes FTP.

Petr Riha BA (Hons)



Odpovédi na dotazy zaméstnancu:

Byli jsme seznameni s novym systémem uplatriovani nahrad za
pfekéZzky na strané zaméstnance predevsim navstévy lékare.
Nejsou v rozporu se Zakonikem prace ?

Odpovéd:

V nas$i spole¢nosti se pfistupovalo k prokazovani osobnich
prekazek na strané zameéstnance doposud velmi benevolentné.
VySe téchto pfekazek dlouhodobé prekracuje statistiku ve stejnych
vyrobnich spole¢nostech. Telefonickym ovéfenim u Iékarl
bylo prokadzano, Ze uplatiiovana doba nebyla vzdy v souladu
s ordina¢nimi hodinami zdravotnického zafizeni a nutnosti oSetfeni
v pracovni dobé. Dlouhodobé jsou kazdy den 3 zaméstnanci
u lékare. Vznikaji vysoké naklady za nahrady dob u lékafl, dale
chybi kapacity za dobu stravenou u IékafG a nutnost nahrazovat,
predevsim u kat. D pfesCasy a tedy opét zvySené naklady.
Zaméstnanec musi prokazat, Ze oSetfeni v uvedenou dobu bylo
nutné a Ze nebylo mozné provést mimo nasi pevnou pracovni
dobu. Bude také namatkoveé kontrolovano s pfisluSnym zdravotnim
zafizenim.

Na zakladé téchto skute¢nosti bylo v souladu se Zakonikem prace
a dal$imi pravnimi normami rozhodnuto disledné vyzadovat
dolozeni ,Pfekazek na strané zaméstnance” — tj. navstévy lékara.
Pokud nebudou tyto doklady dostateéné priikazné (nestadi jen
razitko), bude tato doba povazovana jen za omluvenou bez
nahrady mzdy. Odpovédnost za kontrolu dodrzovani ZP, je
samozfejmé také na pfislusnych vedoucich.

Na toto téma bylo v podnikovém Casopise Paprsek jiz zvefejnéna
fada odpovédi, takze by nemélo byt Zadnou novinkou.

Jeden z Uc€eld vyplyvajici z pravnich norem zavedeni pruzné
pracovni doby je kromé volnosti pro zaméstnance, také nutnost
vyuzivat dobu pfed a po pevné Casti pracovni doby k soukromym
Ucellm, mezi néz patfi i napf.: ,Pfekazky na strané zaméstnance*
tj. navstévy lékare apod.

Veéfim, ze i kdyZ se jedna o nepopularni opatfeni chapete divody
a Ze dojde ke sniZeni ,Pfekazek na strané zaméstnance® a nebude
vedeni spole¢nosti nebude nuceno pfistoupit k dalSim opatfenim
s cilem snizeni téchto v fadé pfipadd zbyteénych nakladi.

Bc. Milan Halamka

Vyznamna zivotni a pracovni vyroci

V anoru oslavi pracovni jubileum ve spole€nosti:

« 15let nepretrzitého prac. poméru
p.-Langer Vlastislav ze stf. 6700 — NP,
p. Prochazka Jifi ze stf. 6610 - OB

« 20let nepretrzitého prac. poméru
p- Novotny Radek ze stf. 6660 — SM

Vedeni podniku a VZO OS kovo dékuje jubilantim za jejich
dlouholetou praci a v dal§im Zivoté jim pfeje hodné zdravi a Zivotni
spokojenosti.
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Motto na unor

Ze se milion lidi necha oklamat hlouposti, neznamena, Ze hloupost
prestava byt tim, ¢im je.
Pan Murphy
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